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1.- Consideracdes Introdutdrias.

O estudo da Filosofia atualmente tem o proposito de
capacitar o (a) aluno(a) a aprender a pensar para poder conduzir com
competéncia e moral o processo administrativo de uma instituicdo
empresarial ou educacional. Com efeito, pobres serédo os resultados de
guem € detentor de conhecimentos pertinentes as teorias de
administracdo e seus procedimentos, se n&o possui extensao e
compreensdo dos desdobramentos decorrentes de suas decisoes.
Também um profissional desprovido de ética, dificilmente obtera
sucesso em seus empreendimentos, além de causar sérios danos a Si

préprio, a empresa e a sociedade da qual faz parte.

Dentro do universo filosofico destacamos a antropologia
como o conteudo para 0s nossos estudos. O termo é constituido de dois
vocabulos de origem grega: antropos (avtpornos) cujo significado é
homem, no sentido de humanidade e logos (Loyos) cujo significado é
estudo sistematico. A Antropologia € o0 estudo sistematizado da
natureza humana no intuito de conhece-la melhor em seus recursos e

potencialidades, proporcionando assim um maior autoconhecimento.

Com efeito, ndo basta atualmente o(a) administrador(a) de
empresas ser um profissional tecnicamente competente. Ele precisa ser
competente em todos os aspectos de sua vida, inclusive vida pessoal,
esta constituida de relacionamentos, decisfes, projeto de vida,

objetivos, metas etc.
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Mas afinal, quem o que € o ser humano? Esta é a primeira
pergunta que a Antropologia faz. Em primeira instancia podemos afirmar
gue o ser humano se constitui em uma realidade extremamente
complexa. Muitas vezes identificados como um triangulo equilatero,
podemos com isso definir nossa triplice natureza conforme ilustra a

figura 1:

A

Fig. 1

Toda estrutura humana € constituida de trés dimensfes. A
primeira entendida como a dimensdo somatica ( soma, copo = COrpo)
gue representa a nossa organicidade material e que se constitui em um
instrumento pelo qual e através do qual eu me relaciono com o mundo.
Sem a dimensdo somatica, o ser humano deixaria de sé-lo, uma vez que
nds precisamos do nosso corpo para poder nos manifestar

existencialmente.

A segunda dimenséo deste tripé corresponde a dimenséo
psiquica (psique, mo1Bve = mente). NOSSOs pensamentos e NnOSSOS
sentimentos, nossas impressdes e nossas sensacdes também exercem
uma influéncia consideravel sobre a maneira de como nos nos

relacionamos conosco proprios e com as outras pessoas.

A terceira e Ultima dimensé&o constitutiva do ser humano € a
dimensao animica ou espiritual (anima, avipo = alma). Sem uma alma o
homem n&o seria um ser vivo e sim um cadaver, pois lhe faltaria o

principio vital, o sopro animico do Criador sobre a criatura.
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Pois bem: somos a integracdo de corpo + mente + espirito.
Ocorre que ao nascermos desconhecedores das regras da boa
convivéncia com as outras pessoas. Quando crianca somos atendidos
guase todas as vezes que choramos ou utilizamos algum artificio. Com
isso, pensamos que somos os “donos do mundo”. Complicada fica a
situacdo quando o pequeno “reizinho” da casa cresce e continua

pensando que pode fazer o que bem entende...

A Filosofia €, pois o esfor¢co deliberado do Homem em querer
se tornar alguém melhor e que busca mediante o exercicio da sua
inteligéncia e do seu livre arbitrio, aprender a coordenar suas atitudes,
suas potencialidades em busca de um fim dltimo qual seja, o de ser feliz.
A Filosofia é arte e sabedoria porque devemos aprender a conduzir com
certa elegancia 0 nosso projeto de vida ao longo de nossa

temporalidade.

Lembremo-nos de que somos sempre 0s responsaveis pelas
atitudes tomadas ou nao tomadas, implementadas ou nao diante dos

desafios do nosso cotidiano.

2.- Odinamismo do ser humano.

Muitos se espantam quando argumentamos que o homem é
um ser considerado como ser de relagdes e destinado ao sucesso. Na
verdade, somos como out doors ambulantes. Todos nos observam e
somos constantemente avaliados, apreciados, comparados e até

mesmo imitados. Pensemos: qual € a imagem gue passamos para o
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mundo? Isto vai depender da maneira como utilizamos este vasto
potencial que nos constitui humanos. Vejamos a seguir quais sao estas
forcas que podem ser utilizadas tanto para o sucesso e para a felicidade

ou para o fracasso e para a tristeza.

2.1.- As atitudes do soma.

Podemos utilizar inteligentemente a nossa dimenséao
organica ou somatica, através da compreensdo de alguns conceitos

fundamentais.
Sao eles:
° Quvir é diferente de escutar!

Escutar significa receber, captar 0s sons que Sao
transmitidos pelo ambiente externo ou pelas pessoas. Muitas vezes
apenas “escutamos” os outros e nao percebemos a importancia daquilo

gue é dito.

A atitude inteligente de ouvir representa o grau de atencéo

necessaria que foi concedida ao interlocutor.

Ouvimos quando focamos nossa aten¢&o no conteudo do
gue esta sendo transmitido e principalmente na pessoa que esta

atuando como nosso interlocutor.

Quantas vezes apenas escutamos alguém mas ndo a

ouvimos ?
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° Dizer é diferente de falar!

Vocé deve conhecer pessoas que falam, falam... e néo
chegam a lugar algum. Que situacdo incbmoda, ndo é verdade? Ent&o
tomemos muito cuidado com o que falamos e com o que dizemos. Falar
significa transmitir palavras, emitir conceitos ou expressdes. Qualquer
pessoa em condi¢cdes psicoldgicas normais pode falar muitas coisas e

tratar de muitos assuntos.

Dizer significa um processo inteligente mais requintado.
Dizemos algo quando oferecemos ao nosso interlocutor algo mais que
palavras. Transmitimos idéias, valores e convic¢fes. Dizer algo significa
gue ja amadurecemos no laboratorio da nossa razdo o elixir da

inteligéncia e queremos oferecé-lo ao proximo de maneira respeitosa.
° Observar é diferente de ver!

O ato de ver é constitutivo a qualquer pessoa gue possua
boa saude visual e neurologica. Ver significa captar luz para poder

interpretar a realidade que se manifesta em nosso cotidiano.

A atitude da observacao significa um procedimento que vai

além da recepcao de luz e imagens.

Observar significa conduzir nossa atencdo aquilo que nés
vemos ou presenciamos. Observar significa prestar atencdo aquilo que
nos vemos, independentemente de gostarmos ou ndo do assunto ou da

situacdo a qual estamos vinculados pela observacéo.

° Demonstrar € diferente de gesticular!
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O gesto simboliza o proposito da demonstracdo de uma
idéia. Através do corpo e mais especificamente através da cabeca, dos
bracos e das maos, procuramos sempre reforcar, salientar, destacar,
confirmar uma idéia ou um conjunto de argumentos. O gesto em si
mesmo nao significa muita coisa, uma vez que ele precisa estar
contextualizado na dinamica corporal e verbal. A demonstracédo busca o
reforco da idéia que estd sendo apresentada. Queremos com iSSO
concluir que a postura de uma pessoa e de um profissional afeta em

muito as relagdes interpessoais.
2.2.- As atitudes da psique.

A psique corresponde ao conjunto de pensamentos e
sentimentos que criamos, processamos, mantemos e utilizamos por toda
nossa vida. Os pensamentos podem ser definidos como a expressao do
gue eu entendo a respeito de um fato ou de uma dada realidade por
mim experimentada ou vivenciada. O pensamento - ou um conjunto
deles - € a compreensao racional e a interpretacdo que eu tenho de
algo que eu vivi ou estou vivendo e mesmo daquilo que eu quero viver.
Diferentemente desta concepc¢ao, temos 0s sentimentos. Mas como

podemos definir algo tdo abstrato?

Os sentimentos sao a expressdo de como eu me sinto e
interpreto diante de um fato ou situacdo. Um sentimento € a traducao

do meu estado emocional frente a um acontecimento ou experiéncia.

A partir destas duas definicbes podemos encontrar posturas
gue variam de acordo com a personalidade das pessoas. Assim duas

sao as atitudes que a psique ou a nossa dimensao afetiva pode assumir.
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A primeira caracteriza-se como o0 predominio ou influéncia
predominante dos sentimentos sobre os pensamentos. Vocé ja observou
aquelas pessoas que “ficam magoadas” diante de um incidente ou
acontecimento sem grande importancia? Sao pessoas definidas como
reativas (P x S — pensamentos versus sentimentos), porque reagem ao
gue lhes acontece. Uma pessoa reativa sempre permite que 0S
sentimentos determinem os padrbes psicolégicos dos seus
pensamentos. E a caracteristica postura daquele “estourado que ndo
leva desaforo para casa” ou daquela que “comigo é assim: bateu, levou”.
Também conhecemos o valente: “Comigo € assim: escreveu nao leu, o
pau comeu!”. Pessoas que possuem O cérebro no coracido e pensam

com 0s sentimentos.

O oposto da atitude reativa é a postura pro-ativa. (P + S —
pensamentos junto com os sentimentos). Os pré-ativos sao pessoas que
buscam um equilibrio emocional. Sabem do valor e da riqueza dos
sentimentos no cotidiano das suas relagbes, mas nao se permitem
conduzir por um ataque de furia. Os pré-ativos buscam conduzir seus
pensamentos de tal modo que os mesmos administrem os sentimentos.
Com isso, em uma discussao, entendem que este ndo € o momento
mais adequado para convencer alguém. Esperam que a tempestade va

embora, para iniciar um dialogo de maneira racional.

Para quem quer agir eticamente, ser e agir de maneira pro-ativa
permite que a pessoa tenha mais autodominio de qualquer situacdo em que se

encontrar.

2.2.1.- A estrutura do nosso psiquismo.
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Nosso psiquismo articula ndo apenas 0s pensamentos e
sentimentos nele contidos. Na verdade, ele € muito mais do que isto.
Como um perfeito sistema operacional, é constituido de uma estrutura
gue se divide em trés partes inteiramente associadas na seguinte

relacéo:

e Consciente 10% do nosso psiquismo.

e Subconsciente = 20% do nosso psiquismo.

e Inconsciente = 70 % do nosso psiquismo.

Sobre a estrutura apresentada, funcionam ativamente dois
principios ou duas forgas: o “id” que € o conjunto dos nossos impulsos
regidos pelo principio do prazer e o “super-ego” que € regido pelo

principio do dever constituido pelos nossos valores morais.

2.2.2.- A formacdo e atuacao da personalidade humana na vida

pessoal e profissional.

O termo “personalidade” é de origem latina e significa na
compreensdo da época em que 0S romanos participavam
entusiasticamente das pecas teatrais, mascara. Com efeito, para se
poder entender o personagem e a sua fala durante as pecas, os atores
utilizavam a mascara (persona) para serem reconhecidos. Com efeito, a

personalidade é o canal pelo qual nds nos relacionamos com o mundo.
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Na Etica, personalidade é o modo de alguém ser e viver
tanto no dialogo consigo proprio (relacdes intrapessoais) como no
didlogo com o mundo (relacbes interpessoais), entendendo-se este
mundo o circulo de relacdes sociais que estabelecemos ao longo da
vida com a familia, com os amigos, no mundo do trabalho, na vida
académica e tantas quantas forem as relacdes que eu vier a conquistar

e manter na vida.

Nossa personalidade € formada a partir de duas fontes. A
primeira € originaria da heranca genética que recebemos dos Nnossos
pais biolégicos. Assim como a cor dos olhos, da pele, altura e outras
caracteristicas familiares, também herdamos o temperamento que vai
influenciar nossa personalidade ou modo de ser diante do mundo. O
temperamento € uma tendéncia que nos influencia na maneira de
entender o mundo e de reagir frente aos desafios e oportunidades, uma

vez que o conceito (= tempero) é bastante sugestivo.

A segunda fonte de formacdo da nossa personalidade é
originaria do processo de socializacdo que recebemos da nossa

familia, escola, igreja, meios de comunicacgao social, faculdade, etc.

A socializacdo é o processo de transmissao e ensinamento
de valores morais, éticos, culturais, religiosos, familiares, afetivos que
recebemos de alguém. Pense um pouco em vocé. Muitas das atitudes
por vocé tomadas foram resultado dos valores que vocé recebeu. Esses
valores ou paradigmas sao o modo pelo qual eu interpreto o mundo, a
vida e as pessoas. Ha familias em que é imperioso o dever de todos
almocarem juntos a mesa nos domingos. Em outras, o importante é que

ninguém figue sem comer, podendo cada um escolher onde vai
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saborear a sua refeicdo. Qual familia esta certa ? As duas! Trata-se de

uma questao de valores ou se preferir, de paradigmas.

Assim é a nossa personalidade na vida pessoal e
profissional. Cabe a cada um o bom uso da liberdade e da inteligéncia

em suas escolhas.

2.2.3. — Qual a sua escolha? A estrutura da moralidade pessoal e

profissional a luz da Antropologia.

Pense neste enigma atribuido ao famoso filésofo e psicélogo
norte-americano William James, um dos fundadores do Pragmatismo: “O
passaro esta feliz porque canta ou ele canta porque esta feliz?” A
resposta desta charada e a sua escolha representa a nossa postura de

reativos ou pro-ativos diante da vida.

2.3.- As atitudes do anima.

O anima corresponde a dimenséao espiritual do ser humano. Deste
termo deriva o conceito alma em Lingua Portuguesa. E curioso como as pessoas
nao atentam para este enorme potencial do nosso comportamento. Veja que

desfigurante € a compreenséo e o dialogo com uma pessoa des-animada...

Um desanimado demonstra a auséncia de entusiasmo pela vida. Nosso
anima pode tanto valorizar as forgas espirituais do crescimento como as forcas
espirituais da morte. Com isso, as pessoas caminham para o fracasso ou para o

sucesso dependendo da qualidade dos seus padrdes espirituais.

3.- Sobre avida e atemporalidade.

O que € o tempo? Qual o seu significado para as pessoas

em geral e para nos proprios? Sabemos bem aproveita-lo ou somos
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vitimas dos nossos atrasos? Varios filésofos ja tentaram definir o que
significa este fluxo continuo da existéncia e que € parte constitutiva e
visivel da eternidade. Tempo para n6s é um mistério que convive
CONOSCO € que se apresenta aos poucos de maneira discreta. Vamos

procurar entendé-lo.

Tempo é para o ser humano um patriménio que nédo lhe
pertence, mas que a ele é confiada a sua administracdo. Pense nas
pessoas que vocé ama e analise se o tempo que “é seu” pertence a
vocé de verdade. Seu filho ou a sua namorada pede que vocé
providencie algo. Talvez alguém esteja restabelecendo-se de uma
operacao e pede a sua companhia. O que vocé faz? Vocé nao vai ficar
com esta pessoa? Por conseguinte, inferimos que o tempo representa
este patrimOnio que precisa ser muito bem administrado para que
possamos nos dedicar as questdes verdadeiramente importantes em
nossa vida. Podemos compreender o tempo sob duas categorias. O
tempo cronolégico é aquele que todos nos conhecemos. E o tempo
constituido de 24 horas que fluem inexoravelmente. Deus em sua infinita
justica concedeu 0 mesmo tempo para 0 ocupado e para 0 desocupado,
para 0 pobre e para o rico... Sobre o tempo cronologico ndo podemos

fazer alteragbes ou modificar o fluxo dos acontecimentos.

Ao tratarmos do tempo subjetivo, referimo-nos ao conjunto
de escolhas que devemos fazer para poder realizar 0S Nno0sSsos
compromissos e tarefas ao longo do dia, da semana, do més, do ano e

mesmo da vida.

O tempo subjetivo € aquele pelo qual eu estabeleco e realizo as
minhas escolhas por meio das minhas prioridades. A extensdo do meu tempo deve

ser direcionada para algum sentido préprio. Muitas pessoas vivem no corre-corre da
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vida sem saber por onde comecar as suas tarefas. Com isso equivocam-se em
muitas decisdes precipitadas porgue ndo conseguem estabelecer critérios de
deciséo.

A extensao do tempo permite que abordemos dois conceitos:

urgente e importante.

Uma situacdo é urgente pela circunstancia de que o
compromisso ou a tarefa deveriam ter sido cumpridos ou realizados e
por qualquer motivo (sério ou ndo) ndo o foram. A mensalidade da
faculdade que deveria ter sido paga e nao o foi, trata de uma questéo
urgente... A entrega dos relatérios que o0 supervisor do meu
departamento vem cobrando desde a semana passada e que eu ainda

nem comecei a pensar, também é uma questéo urgente...

Uma situacdo é importante pela oportunidade que eu ainda
tenho de realiza-la. Os compromissos e tarefas importantes ainda
apresentam uma certa “folga” de tempo para que sejam realizados. Com
Isso, podemos nos dedicar com mais atencao, tempo, esforco e boa
vontade. Deveriamos sempre nos dedicar as coisas importantes e nem
sempre as coisas urgentes, pois somente assim poderemos ter em
nossas maos o nosso destino. Refiro-me ao projeto de vida: pense em
sua vida por alguns instantes. Pense na qualidade da sua vida e do seu
dia-a-dia. Vocé esta satisfeito com ela ou com vocé mesmo? Vocé ja
conseguiu tudo aquilo que vocé sonhou na virada do ano? Vocé
conseguiu realizar pelo menos metade dos objetivos que vocé
estabeleceu? Alias, como andam 0s seus objetivos? Sem tempo para

pensar neles? E quando vocé vai ter este tempo?
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4.- Temporalidade, sucesso e felicidade.

E interessante como muitas pessoas buscam de maneira
desesperada o sucesso, a aprovacgao, o reconhecimento. Mas sob uma

perspectiva ética, 0 que € sucesso?

Objetivamente sucesso significa a arte de conquistarmos
tudo aquilo que queremos. O parametro da certeza de que eu obtive
sucesso € exatamente este: sua conquista. E importante que vocé
compreenda que 0 sucesso nao traz necessariamente a felicidade. Com
isso, expressdes como: “Quando eu conseguir isto, vou ser feliz!” séo
puro engano! Felicidade representa um outro estado da nossa
existéncia. Do ponto de vista antropolégico, felicidade € também uma
arte. Constitui-se na arte de sabermos reconhecer, valorizar aquilo que

somos e aquilo que possuimos.

Ser feliz representa um estado que supera a alegria do
momento ou da situacdo. Uma pessoa é feliz quando ela esta feliz,
porque consegue dar valor aquilo que constitui o universo da sua

existéncia.
4.1.- A definicdo dos papéis.

Um projeto de vida deve ter seu inicio a partir da definicao
dos papéis que exercemos na vida e que desempenhamos
cotidianamente. Assim em um Uunico dia somos filho(a), esposo(a),
funcionario(a), aluno(a), etc... O papel diz aquilo que nos representamos

para um determinado grupo de pessoas, inclusive para a nossa familia.
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4.2.- A construcéo dos sonhos.

Os sonhos sdo fundamentais na vida de uma pessoal. Ha
guanto tempo vocé nao sonha? Parece que nos brasileiros cansados de
tantas situacdes antiéticas cansamos de sonhar. Nao obstante a isto, os
sonhos fazem parte e sdo produto do exercicio de uma poderosa
faculdade que possuimos chamada imaginacdo. A imaginacdo € a
capacidade (=acéo) que todo ser humano tem de construir imagens, ou
seja, sonhos. Se eu nao sei 0 que eu quero ser, ter e fazer daqui para
frente, de que vale tanto trabalho, tanto esforco, tanta dedicacéo? Antes
de estabelecermos qualquer procedimento, precisamos colocar no papel

gual € o nosso sonho, ou quais sdo 0s hossos sonhos.
4.3.- A formacao dos objetivos.

O passo seguinte a construcédo dos sonhos esta na formacao
dos objetivos. O que sao objetivos? Sado sonhos com uma data marcada
para acontecer! Se eu quero ter o meu carro 0 Km, isto significa que eu
tenho um sonho. Mas se eu estabeleco que até o final do ano dirigirei o
meu carro de marca X, cor vermelha, com tantos acessorios, etc., €
muito provavel que a minha mente vai trabalhar para que este objetivo

seja realizado.

Vocé ja se pegou falando desta maneira: “Quando eu tiver
um tempinho, vou ler aquele livro ou fazer aquela tarefa...” Este tempo
chegou? Vocé leu o livro que estd na estante ha cerca de um ano? E
preciso entender que a mente humana trabalha com prazos bem
definidos. Somos indisciplinados por natureza e precisamos de um plano

muito bem definido acompanhado de uma boa dose de autodisciplina.
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Em relacdo aos objetivos, precisamos estabelece-los da
seguinte forma: mapear a nossa vida e encontrar as possibilidades em
gue nos atuamos e vivemos. Assim como sugestdo podemos ter como

objetivos mais ou menos a seguinte relagao:

- Objetivos familiares.

- Objetivos financeiros.

- Objetivos fisicos (saude).

- Objetivos profissionais.

- Objetivos sociais (amizades)
- Objetivos espirituais.

- Objetivos académicos.

- Etc.

4.4.- O estabelecimento das metas.

Uma meta corresponde as etapas intermediarias que eu vou
estabelecer para a consecucdo dos objetivos formados. Como no
exemplo da aquisicdo do carro tdo desejado em dezembro de
determinado ano, podemos dizer que o objetivo serd alcancado nesta
data. Todos os passos que serao dados ao longo dos meses que fazem
parte do cronograma, eu defino como metas. Assim eu devo ter tantas
metas estabelecidas quanto necessarias forem as exigéncias para eu

conseguir conquistar os meus objetivos.

Alids, o segredo da realizacdo dos objetivos estd na

consecucao de pequenas (e constantes) metas.
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5. Para concluir e provocar.
Ao concluir, queremos gue vocé pense nisto:

Nao existem sonhos utdpicos que ndo possam ser

configurados em objetivos.

Nao existem objetivos dificeis que n&o possam ser

traduzidos em metas.

Nao existem metas trabalhosas que nao possam ser

satisfatoriamente cumpridas.

Entdo por que vocé ndo toma a decisdo de assumir o

controle da sua vida?
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